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ZAPYTANIE OFERTOWE
dotyczace realizacji ustugi opracowania audytu wzorniczego i strategii wzorniczej
zgodnie z wytycznymi w zakresie kwalifikowalno$ci wydatkéw w ramach Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu
Spoéjnosci na lata 2014-2020

Zamawiajacy:

Zaktlad Produkcji Elementéw Budowlanych i Kruszywa A. Meczkowski Spétka Jawna
Kaimy 20, 18-420 Jedwabne

NIP: 7182017121, REGON: 200060935

www.mj.com.pl

Zaklad Produkcji Elementéw Budowlanych i Kruszywa A. Meczkowski Spotka Jawna zaprasza do
ztozenia oferty na realizacje ustug doradczych polegajacych na przeprowadzeniu audytu wzorniczego dla
firmy Zaklad Produkcji Elementéw Budowlanych i Kruszywa A. Meczkowski Spétka Jawna oraz
opracowaniu na podstawie przeprowadzonego audytu strategii wzorniczej przedsiebiorstwa w ramach
projektu pn. ,AUDYT WZORNICZY I OPRACOWANIE STRATEGII ROZWOJU DLA FIRMY ZAKLAD
PRODUKCJI ELEMENTOW BUDOWLANYCH I KRUSZYWA A. MECZKOWSKI SPOLKA JAWNA”
wspotfinansowanego przez Unie Europejska w ramach Programu Operacyjnego Polska Wschodnia 2014-
2020, Os Priorytetowa I: Przedsiebiorcza Polska Wschodnia, Dziatanie 1.4 Wz6r na konkurencje I Etap.

Postepowanie prowadzone jest w formie zapytania ofertowego zgodnie z zasadq konkurencyjnosci
w sprawie udzielania zamoéwienn wspétfinansowanych ze $§rodkéw EFRR, w stosunku do ktoérych nie
stosuje sie ustawy Prawo zaméwien publicznych.

1. Przedmiot zapytania ofertowego

1.1 Przedmiotem zapytania ofertowego jest kompleksowa realizacja ustug doradczych polegajacych
na przeprowadzeniu audytu wzorniczego dla firmy Zaklad Produkcji Elementéw Budowlanych
i Kruszywa A. Meczkowski Spotka Jawna oraz opracowaniu na podstawie przeprowadzonego audytu
strategii wzorniczej przedsiebiorstwa.

Wspélny Stownik Zamdwien (CPV):

79212000-3 Ustugi audytu.

85312320-8 Ustugi doradztwa.

73220000-0 Ustugi doradcze w zakresie rozwoju.

1.2 Opis Zamawiajacego
Firma Zaktad Produkcji Elementéw Budowlanych i Kruszywa A. Meczkowski Spétka Jawna zajmuje sie
produkcja elementéw betonowych. Wykonujemy takze indywidualne i nietypowe zaméwienia. W ofercie
firmy znajduje sie m. in.:

—  kostka brukowa,

— plytka brukowa,

— elementy ogrodowe,

— elementy elewacyjne

Szczegbtowy opis oferty firmy znajduje sie na stronie internetowej www.mj.com.pl

2. Zakres rzeczowy ushugi
2.1 Szczegotowy zakres ushug

W ramach niniejszego zapytania nalezy:

A. PRZEPROWADZIC AUDYT WZORNICZY U ZLECENIODAWCY
Przez audyt wzorniczy nalezy rozumieé analize dziatalno$ci Zamawiajacego pod wzgledem potencjatu
i potrzeb wzorniczych, ktérej wynikiem jest strategia wzornicza. W ramach audytu powinna zosta¢
przeprowadzona pelna analiza dziatalno$ci Zamawiajgcego, w tym m.in.:

e analiza Zamawiajacego w zakresie oferty produktowej,

e analiza Zamawiajgcego w zakresie modelu biznesowego,
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analize Zamawiajgcego w zakresie technologii,

analize Zamawiajgcego w zakresie struktury organizacyjnej,

analize Zamawiajacego w zakresie proceséw komunikacji,

analize Zamawiajacego w zakresie strategii marketingowej,

analize Zamawiajacego w zakresie zdefiniowania i charakterystyki klientéw i konkurencji oraz
kluczowych w kontekscie Zamawiajgcego trendéw branzowych,

analize potrzeb Zamawiajacego w zakresie zarzadzania wzornictwem,

e analize oferty pod katem wykorzystania wzornictwa i potencjatu rynkowego Zamawiajacego.

B. OPRACOWAC STRATEGIE WZORNICZA ZLECENIODAWCY

Przez strategie wzornicza nalezy rozumie¢ raport z przeprowadzonego audytu wzorniczego. Minimalny

zakres opracowanej strategii wzorniczej zawiera m.in.:
e charakterystyke firmy,

analize wzornicza przedsiebiorstwa w zakresie produktéw,

analize wzornicza przedsiebiorstwa w zakresie technologii,

analize wzornicza przedsiebiorstwa w zakresie struktury organizacyjnej,

analize wzornicza przedsiebiorstwa w zakresie proceséw komunikacji z klientem,

analize wzornicza przedsiebiorstwa w zakresie strategii marketingowej,

e 0gdllny opis otoczenia firmy w zakresie designu zawierajacy co najmniej informacje odno$nie
charakterystyki klientow, opis gtéwnych konkurentéw, opis trendéw rynkowych,

e okreslenie kluczowych w kontekscie Zamawiajgcego trendéw branzowych o duzym potencjale
wplywu na rynek Zamawiajacego,

e okreslenie kluczowych w kontekscie Zamawiajacego trendéw spotecznych o duzym potencjale
wptywu na rynek Zamawiajacego,

e okreSlenie kluczowych w kontek$cie Zamawiajgcego trendéw technologicznych o duzym
potencjale wptywu na rynek Zamawiajacego,

e analize oraz ocene poziomu wykorzystania wzornictwa w firmie oraz jej potencjatu
w tym zakresie,

e zdefiniowanie problemdw wzorniczych w firmie w zakresie asortymentu produktowego,

e zdefiniowanie probleméw wzorniczych w firmie w zakresie proceséw biznesowych
odbywajacych sie u Zamawiajacego,

e wnioski konnicowe i rekomendacje dalszych szczegdtowych dziatan dla Zamawiajgcego.

Strategia wzornicza zostanie opracowana zgodnie z wymogami okre$lonymi w dokumentacji
konkursowej dla Etapu I Dziatania 1.4 ,Wz6r na konkurencje" POPW 2014-2020 dostepnej na stronie
internetowej:

http://popw.parp.gov.pl/dokumentacja-konkursowa-etap-i-1-4-popw-2016 /dokumentacja-konkursowa-
etap-i-1-4-popw-2016

Szczegotowy plan realizacji ustugi zawierajacy m.in. szczegétowy plan audytu wzorniczego, szczegétowy
zakres planowanej do przygotowania strategii wzorniczej oraz metodologie $wiadczenia oferowanej
ustugi Oferent winien przedstawi¢ w ofercie Swiadczenia ustugi, zgodnie z zatacznikiem do niniejszego
zapytania ofertowego.

Wybrany Wykonawca zobowiazany bedzie do przeprowadzenia audytu wzorniczego
i opracowania strategii wzorniczej obejmujacych szczegotowo co najmniej wszystkie elementy
wymienione w ww. dokumencie.

W ramach opracowanej strategii wzorniczej Wykonawca winien wskaza¢ w rekomendacjach co najmnie;j:
a) jednainnowacje produktowa
Innowacja produktowa - oznacza wprowadzenie na rynek przez dane przedsiebiorstwo nowego towaru
lub ustugi lub znaczqce ulepszenie oferowanych uprzednio towardéw i ustug w odniesieniu
do ich charakterystyk lub przeznaczenia.
b) jednainnowacje procesowg
Innowacja procesowa - oznacza wprowadzenie do praktyki w przedsiebiorstwie nowych lub znaczqco
ulepszonych metod produkcji lub dostawy.
c) jednainnowacje marketingowa
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Innowacja marketingowa - oznacza zastosowanie nowej metody marketingowej obejmujqcej znaczgce
zmiany w wyglgdzie produktu, jego opakowaniu, pozycjonowaniu, promocji, polityce cenowej lub modelu
biznesowym, wynikajqcej z nowej strategii marketingowej przedsiebiorstwa.

d) jednginnowacje organizacyjna

Innowacja organizacyjna - polega na zastosowaniu w przedsiebiorstwie nowej metody organizacji
jego dziatalnosci biznesowej, nowej organizacji miejsc pracy lub nowej organizacji relacji zewnetrznych.

Wykonawca zobowigzany jest do uwzglednienia uwag do strategii wzorniczej zgtoszonych przez PARP.

2.2.Wymogi co do zespolu odpowiedzialnego za realizacje ustugi audytu wzorniczego i strategii
wzorniczej

Sktad zespotu odpowiedzialnego za realizacje audytu wzorniczego powinien liczy¢ co najmniej 4 osoby -
czterech ekspertow odpowiedzialnych za projektowanie strategii rozwoju nowych produktéw
lub ustug. Kazdy z ekspertéw winien posiadaé¢ do§wiadczenie w realizacji co najmniej trzech projektéw
w zakresie projektowania strategii rozwoju produktéw (wyrobéw lub ustug) tj. przeprowadzit
co najmniej trzy projekty w tym zakresie wraz z wdroZeniem na rynek w ostatnich pieciu latach.
Wskazane jest, aby ekspert posiadal do$wiadczenie w projektowaniu oraz wdrazaniu produktow
w réznych branzach gospodarki. W przypadku, gdy ekspert posiada do$wiadczenie w projektowaniu
i wdrazaniu produktéw lub ustug tylko w jednej branzy, moze by¢ ekspertem w projektach dotyczacych
branzy gospodarki, w ktérej posiada doswiadczenie. Dokumentacja potwierdzajaca doswiadczenie mogg
by¢ w szczegdlnosci referencje odbiorcéow ustug, przedstawiajace zakres zrealizowanych prac wraz
z osiaggnietymi efektami (tj. m.in. dokonanym wdrozeniem w ostatnich 5 latach). Wymagane jest, aby
co najmniej jeden z wyznaczonych ekspertéw posiadal udokumentowane do$wiadczenie w zakresie
wzornictwa.

Informacje dodatkowe:

a) Audyt wzorniczy powinien odbywac sie przy aktywnej wspétpracy ze Zleceniodawca.

b) Wykonawca powinien wzia¢ pod uwage, ze zgodnie z kryteriami merytorycznymi stanowigcymi
zatacznik do Regulaminu konkursu dziatania 1.4 Wz6r na konkurencje I Etap, w przypadku, gdy
ten sam ekspert jest wskazany jako ekspert w innych projektach w ramach Dziatania, w trakcie
oceny bierze sie pod uwage mozliwosci eksperta do zrealizowania ustug w ramach wszystkich
zgtoszonych projektéw.

¢) Oferent winien przedstawi¢ proponowany przez siebie do realizacji Plan realizacji ustugi zgodnie
z zalagczonym wzorem. Plan w szczego6lno$ci odnosi sie do:

— szczeg6towego zakresu merytorycznego realizowanej ustugi,
— metodologii realizacji realizowanej ustugi,

— harmonogramu realizowanej ustug,

— przypisania poszczegélnych ekspertéw do zadan.

3. Termin i miejsce realizacji ustugi
Ustuga musi zosta¢ zrealizowana w okresie 1 luty 2017 r. - 31 lipiec 2017 r. z zastrzeZeniem, Ze audyt

wzorniczy musi rozpocza¢ sie w terminie jednego miesiaca od daty zawarcia umowy
o dofinansowanie projektu z PARP przez Zamawiajacego, a okres realizacji projektu nie moze
przekraczaé 6 miesiecy liczac od dnia rozpoczecia projektu. Ponadto Zamawiajacy zastrzega sobie prawo
zmiany terminéw rozpoczecia i zakonczenia ustugi, w zaleznoSci od przebiegu procesu oceny wnioskdw.
Oferent w ofercie moze zaproponowac¢ inny termin realizacji ustugi, jednak winien on miesci¢ sie w ww.
ramach czasowych. Miejsce realizacji ustugi: Kaimy 20, 18-420 Jedwabne.

4.Wymagania wobec Oferentéw
O realizacje powyzej opisanej ustugi moga sie ubiega¢ wszystkie podmioty, ktore:
a) posiadaja udokumentowane do$wiadczenie w projektowaniu strategii rozwoju produktéw

(wyrobéw lub ustug) tj. przeprowadzit, co najmniej trzy projekty w tym zakresie wraz
z wdrozeniem na rynek w ostatnich 5 latach. Wskazane jest, aby wykonawca posiadat
doswiadczenie w projektowaniu oraz wdrazaniu produktéw w trzech réznych branzach
gospodarki. W przypadku, gdy wykonawca posiada do§wiadczenie w projektowaniu i wdrazaniu
produktéw tylko w jednej branzy, moze by¢ wykonawcg w projektach dotyczacych branzy
gospodarki, w ktérej posiada doswiadczenie. Dokumentacja potwierdzajaca doswiadczenie mogg
by¢ w szczegélnosci referencje odbiorcéw ustug, przedstawiajace zakres zrealizowanych prac
wraz z osiggnietymi efektami (w tym m.in. dokonane wdrozenie),
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Opis sposobu dokonywania oceny spetniania tego warunku:

Zamawiajacy dokona oceny spetniania przez Wykonawce wyzej wskazanego warunku udziatu
w postepowaniu wedtug formuty spetnia/ nie spetnia - na podstawie analizy ztozonych przez
Wykonawce dokumentéw - wymog przedstawienia stosownych dokumentéw potwierdzajgcych
dos$wiadczenie.

Dokumentacja potwierdzajaca do$wiadczenie moga by¢ w szczegélnosci referencje odbiorcow
ustug, przedstawiajgce zakres zrealizowanych prac wraz z osiggnietymi efektami.

Z tresci, zatqczonych do oferty Wykonawcy, dokumentéw majqgcych na celu potwierdzenie spetniania
przez niego warunku jak wyzej, wynika¢ ma jednoznacznie iz Wykonawca ten warunek spetia.

dysponuja co najmniej 4-osobowga kadra spelniajaca wymogi okreslone w niniejszym zapytaniu
ofertowym, w tym co najmniej 1 osoba musi posiada¢ udokumentowane do$wiadczenie
w zakresie wzornictwa,

Opis sposobu dokonywania oceny spetniania tego warunku:

Zamawiajacy dokona oceny spetniania przez Wykonawce wyzej wskazanego warunku udziatu
w postepowaniu wedlug formuty speinia/ nie spetnia - na podstawie analizy ztoZonych przez
Wykonawce dokumentéw - wymog przedstawienia stosownych dokumentéw potwierdzajgcych
do$wiadczenie.

Dokumentacjg potwierdzajaca doswiadczenie moga by¢ w szczegoélnosci referencje odbiorcow
ustug, przedstawiajgce zakres zrealizowanych prac wraz z osiggnietymi efektami.

Z tresci, zatqczonych do oferty Wykonawcy, dokumentéw majgcych na celu potwierdzenie spetniania
przez niego warunku jak wyzej, wynika¢ ma jednoznacznie iz Wykonawca ten warunek spetnia.

przedstawiony zakres merytoryczny realizacji ustugi oraz przedstawiona metodologia jest
adekwatna do branzy, w ktoérej dziala Zamawiajacy oraz dziatalnoSci prowadzonej przez
Zamawiajacego,

W _zwiqzku z brzmieniem kryterium ,przedstawiony zakres merytoryczny realizacji ustugi oraz przedstawiona
metodologia jest adekwatna do branzy, w ktérej dziata Zamawiajgcy oraz dziatalnosci prowadzonej przez
Zamawiajqgcego”_Zamawiajqcy zaprasza wszystkich potencjalnych Oferentéw do spotkan konsultacyjnych w_dniach
28-29 wrzesnia 2016 w godzinach 9.00-15.00. Spotkania te odbywac sie bedq w siedzibie Zamawiajqcego, maksymalny

czas takiego spotkania dla jednej firmy wynosi 90 minut. Podczas tych spotkan Zamawiajqcy udzieli wszelkich wyjasnien

koniecznych do ztozenia oferty i udzieli wszelkich informacji zwigzanych ze spetnieniem kryterium ,przedstawiony

zakres merytoryczny realizacji ustugi oraz przedstawiona metodologia jest adekwatna do branzy, w ktdrej dziata
Zamawiajqcy oraz dziatalnosSci prowadzonej przez Zamawiajgcego”. Konieczne jest wczeSniejsze umdéwienie
sie na spotkanie, z co najmniej 2-dniowym wyprzedzeniem. W sytuacji gdy dany Oferent uzna, ze spotkanie takie jest

zbyteczne w konteks$cie rzetelnego przygotowania oferty winien ztozy¢ oferte bez potrzeby bezpoSredniego spotkania

z Zamawiajgcym.

d)

nie sg powigzane z Zamawiajgcym osobowo lub kapitalowo, tzn. nie wystepuja wzajemne

powigzania miedzy Zamawiajacym lub osobami upowaznionymi do zaciggania zobowigzan

w imieniu Zamawiajacego lub osobami wykonujacymi w imieniu Zamawiajacego czynnoSci

zwigzane z przygotowaniem i przeprowadzeniem procedury wyboru wykonawcy a wykonawca,

polegajace w szczegolnosci na:

— uczestniczeniu w spétce jako wspdlnik spétki cywilnej lub spétki osobowej,

— posiadaniu co najmniej 5% udziatéw lub akgc;ji,

—  pemieniu funkcji cztonka organu nadzorczego lub zarzadzajacego, prokurenta, pelnomocnika,

— pozostawaniu w zwigzku matzenskim, w stosunku pokrewienstwa lub powinowactwa w linii
prostej, pokrewienistwa lub powinowactwa w linii bocznej do drugiego stopnia
lub w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli.

Opis sposobu dokonywania oceny spetniania tego warunku:

Zamawiajacy dokona oceny spetniania przez Wykonawce wyzej wskazanego warunku udziatu
w postepowaniu wedtug formuty spetnia/ nie spetnia - na podstawie analizy ztozonego przez
Wykonawce o$wiadczenia, o ktérym mowa w pkt. 6.6 zapytania ofertowego.

W przypadku ztozenia oferty przez Wykonawce powigzanego kapitalowo lub osobowo
z Zamawiajacym, zostanie on wykluczony z udziatu w postepowaniu.



Fundusze Unia Europejska
Europejskie PARP @ Europejski Fundusz m
Rozwoju Regionalnego

Polska Wschodnia

Z tresci zatqczonego do oferty Wykonawcy oswiadczenia, majqcego na celu potwierdzenie
spetniania przez niego warunku jak wyzej, wynika¢ ma jednoznacznie iz Wykonawca ten warunek
spetnia.

5.Warunki dodatkowe
Potencjalny Wykonawca bedzie zobowigzany takze do realizacji ustugi w oparciu o dodatkowe warunki
wymagane przez Zamawiajacego, m.in. do:

a)

b)

)

d)

e)

g)

h)

j)

k)

1)

Prowadzenia dokumentacji zgodnie z wytycznymi obowigzujacymi dla Programu Operacyjnego
POLSKA WSCHODNIA 2014-2020.

Poddania sie niezapowiedzianym kontrolom przez PARP badz inne instytucje zaangazowane
w proces zarzadzania funduszami UE.

Zmiana cztonkéw zespotu realizujacego ustuge bedaca przedmiotem niniejszego zapytania
ofertowego moze by¢ dokonana wytgcznie za pisemng zgoda Zamawiajacego. Niedopuszczalne
jest zmiana kadry na osoby o mniejszym do$wiadczeniu czy nizszych kompetencjach.
W sytuacjach losowych zwigzanych ze zmiang kadry Wykonawca winien do pisma z prosba
o zmiane dostarczy¢ komplet obiektywnych dokumentéw potwierdzajacych okolicznosci losowe
(np. zaswiadczenie z pobytu w szpitalu).

Wykonawca po zrealizowaniu audytu i strategii wzorniczej w ramach realizacji ustugi przeniesie
na Zamawiajgcego catos¢ praw autorskich, majatkowych, twoérczych i praw zaleznych w zakresie
wszelkich utworéw powstatych w wyniku przeprowadzenia audytu wzorniczego i opracowania
strategii wzorniczej.

Wykonawca jest zobowigzany do wydelegowania swojego przedstawiciela do udziatu
w posiedzeniu Panelu Ekspertéw w terminie wyznaczonym przez PARP, zgodnie z Regulaminem
konkursu do Etapu I dziatania 1.4 ,Wz6r na konkurencje” POPW.

Do opracowanych dokumentéw uwagi wnosi¢ moze Zamawiajacy - Wykonawca winien
uwzgledni¢ wskazane uwagi i zastrzezenia i uzupeini¢ audyt/strategie o nie w ciggu 14 dni od ich
zgloszenia.

W ramach wynagrodzenia za Swiadczone ustugi doradcze Wykonawca winien skalkulowac
wszelkie koszty ponoszone w zwiazku z realizacjg ustugi m.in.:

e wynagrodzenie konsultanta,

e opracowanie i wydruk materiatéw informacyjnych, raportéw, formularzy itp.,

e co najmniej kilkukrotny dojazd do Zamawiajacego,

¢ wydatki biezace zwigzane z pracg konsultantéw - telefon, materiaty biurowe itp.

Po zakonczeniu $wiadczenia ustugi Wykonawca winien przedstawi¢ strategia wzorniczg
Zamawiajgcego w 3 egzemplarzach wydrukowanych w kolorze i dostarczonych w twardej,
ozdobnej oprawie oraz w 3 wersjach elektronicznych na ptycie DVD

Zamawiajacy po wybraniu najkorzystniejszej oferty zawrze umowe warunkowa z wybranym
Wykonawca. Minimalny zakres umowy warunkowej znajduje sie w zatacznikach do niniejszego
zapytania ofertowego. Umowa warunkowa przejdzie w umowe $wiadczenia ustug w momencie
podpisania przez Zamawiajagcego umowy o dofinansowanie projektu w ramach dziatania
1.4 Polska Wschodnia ,Wzér na konkurencje”. W sytuacji nie podpisania umowy
o dofinansowanie umowa warunkowa w spos6b automatyczny wygasa.

Oznaczenie strategii wzorniczej zgodnie z Wytycznymi dotyczacymi oznaczania projektéw
w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, przy czym stosowne oznaczenia
zostang dostarczone przez Zamawiajacego.

Zamawiajacy zastrzega sobie mozliwo$¢ prowadzenia biezacego nadzoru na kazdym etapie
realizacji zaméwienia.

Wykonawca powinien wzia¢ pod uwage, Ze zgodnie z kryteriami merytorycznymi stanowigcymi
zatacznik do Regulaminu konkursu dziatania 1.4 Wzdr na konkurencje I Etap, w przypadku, gdy
ten sam podmiot jest wskazany jako Wykonawca w innych projektach w ramach Dziatania,
w trakcie oceny bierze sie pod uwage mozliwosci Wykonawcy do zrealizowania ustug w ramach
wszystkich zgtoszonych projektow.

6. Wymagane zalaczniki
Oferent, aby moégt ubiega¢ sie o realizacje powyzszego zlecenia musi dotgczyé¢ do formularza oferty

nastepujace zataczniki:

1.

Aktualny wypis z KRS lub wypis z ewidencji dziatalno$ci gospodarczej lub inny dokument
zas$wiadczajacy o prowadzonej dziatalnosci, nie starszy niz trzy miesiace.
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2. CV os6b dedykowanych do realizacji ustugi wraz z referencjami potwierdzajacymi speinianie
wymogoéw okreslonych dla ekspertéw w niniejszym zapytaniu.

3. Oswiadczenie os6b dedykowanych do realizacji ustugi o spelnianie wymogéw okreslonych
dla ekspertéw w niniejszym zapytaniu. Elementem os$wiadczenia jest tabela, w ktérej kazdy
z dedykowanych ekspertow wskazuje m.in.:

e w jakich projektach z zakresu projektowania strategii rozwoju produktéw (wyrobdéw
lub ustug) uczestniczyt,

e dlajakiej firmy byly realizowane ustugi i jakiej branzy dotyczyty,

e wjakim okresie te projekty byly realizowane,

e potwierdza w spos6b obiektywny fakt, iz doszto do wdrozenia na rynek produktéw bedacych
przedmiotem strategii rozwoju produktéw w ciggu ostatnich 5 lat.

4. Oswiadczenia oséb dedykowanych do realizacji ustugi, iz wiedzg one o sktadanej ofercie
i deklaruja swoje zaangazowanie w realizacje ustugi polegajacych na przeprowadzeniu audytu
wzorniczego i opracowaniu strategii wzorniczej (wymagane jest odrebne o$wiadczenie
dla kazdego eksperta dedykowanego do realizacji ustugi bedacej przedmiotem danej oferty).

5. Zestawienie potwierdzajace posiadanie udokumentowanego dos$wiadczenia w projektowaniu
strategii rozwoju produktéw (wyrobdéw lub ustug) w ciggu ostatnich 5 lat. Oferent winien
wykazadé, iz w ciggu ostatnich 5 lat przeprowadzit co najmniej trzy projekty w tym zakresie wraz
z wdrozeniem na rynek. Zestawienie winno zosta¢ przygotowane zgodnie z zalgcznikiem
do zapytania ofertowego i obligatoryjnie obejmowa¢ m.in:

e nazwe zrealizowanych projektow strategii rozwoju produktow,
e termin realizacji ustugi,

e sktad zespotu odpowiedzialnego za przygotowanie strategii,

e zakres przygotowanej strategii,

e adresinazwe Zleceniodawcy strategii,

e branze, ktdrej dotyczyta strategia,

e okres wdrozenia strategii rozwoju produktow,

¢ link do stron internetowych potwierdzajgcych wdrozenie.

6. Oswiadczenie o braku powigzan osobowych lub Kkapitatlowych pomiedzy Oferentem
a Zamawiajacym.

Powyzsze zalgczniki nalezy przedstawi¢ w oryginale lub po$wiadczy¢ za zgodno$¢ z oryginatem,
obi¢ pieczecig firmowa, pieczecig imienng wraz z czytelnym podpisem oraz opatrzy¢ aktualng data.
Powyzszy sposéb poswiadczenia zgodnosci dotyczy kazdej strony dokumentu osobno, przedstawionego
jako kserokopia. Potwierdzenia za zgodno$¢ dokonuje osoba do tego upowazniona, ktéra podpisuje oferte.
W przypadku przedstawienia kserokopii pos§wiadczonych za zgodno$¢ z oryginalem wybrany Oferent
bedzie zobowigzany przed podpisaniem umowy do przedstawienia oryginatéw tych dokumentéw.

W sytuacji gdy Oferent przedtozy dokumenty, z ktérych nie bedzie jednoznacznie wynikato, iz spelnia
wymogi okreSlone w niniejszym zapytaniu Oferta taka zostanie ODRZUCONA. Przyktadowo:
jesli referencje dla ekspertéw badz dla Oferenta nie bedg wskazywaty okres realizacji ustugi oznaczato
to bedzie nie speinienie wymogéw (brak mozliwosci weryfikacji czy wymogi te zostaly spetnione
w ostatnich 5 latach), jesli referencje dla ekspertéw badZz dla Oferenta nie beda wskazywaty faktu
wdrozenia produktow czy ustug bedacych przedmiotem strategii rozwoju produktéw oznaczato to bedzie
nie spetnienie wymogdéw (brak mozliwosci weryfikacji czy doszto do wdrozenia produktéow/ wyrobdéw/
ustug).

Ponadto, Oferent jest zobowiazany przestrzega¢ limitow znakéw wymaganych w zatacznikach -
w przypadku braku minimalnego wymaganego opisu merytorycznego (minimalne limity znakéw)
- w takich sytuacjach Oferent na wlasng odpowiedzialno$¢ podejmuje ryzyko, iz Zamawiajacy
odrzuci oferte z powodu nie spelnienia wymogéw merytorycznych (niewystarczajacy/niepelny
opis merytoryczny). Tym samym Zamawiajacy zastrzega sobie mozliwos¢ odrzucenia oferty, jesli
nie zostana dopelnione minimalne ilo$ci znakéw wskazane z zalacznikach do oferty. Dotyczy
to zwlaszcza wymogu zwigzanego z adekwatnoscia przedstawionego planu realizacji ustugi oraz
przedstawionej metodologii do branzy, w ktorej dziala Zamawiajacy oraz dzialalnosci
prowadzonej przez Zamawiajacego.

Zamawiajacy nie dopuszcza mozliwosci uzupelniania tresci oferty czy zatacznikéw - kryteria oceny beda
dokonywane wylacznie na podstawie dokumentéw, ktére wptynely wraz z oferta.

7. Kryterium wyboru ofert
Zamawiajgcy wybierze oferte najkorzystniejsza, zgodnie z ponizszymi kryteriami:



Fundusze Unia Europejska
Europejskie PARP @ Europejski Fundusz m
Rozwoju Regionalnego

Polska Wschodnia

Wyb6r oferty:
A. Cena - 60 punktow.

B. [Ilo$c¢ deklarowanych do przeprowadzenia spotkan konsultacyjnych - 10 punktow.
C. Czas realizacji zaméwienia w dniach kalendarzowych - 30 punktéw.

Ocena oferty zostanie obliczona z wykorzystaniem nastepujacego wzoru:
Ocena danej oferty = A+B+C

Ad. A Kryterium zostanie ocenione wg nastepujacego wzoru:
A = (najnizsza zaproponowana cena / cena badanej oferty) x 60.

Maksymalna liczba punktéw jakie moze otrzymac oferta w tym kryterium wynosi: 60 punktow.

Ad. B Kryterium zostanie ocenione wg nastepujacego wzoru:
Ocena = B, gdzie: punkty beda przyznawane za kazde deklarowane do przeprowadzenia spotkanie
konsultacyjne (spotkanie ma trwa¢ co najmniej 10 godzin (w rozbiciu na dwa dni robocze, w spotkaniu
ma bra¢ udziat co najmniej dwdch przedstawicieli Wykonawcy wskazanych w ofercie i spelniajacych
wymogi dla ekspertéw okreslone w niniejszym zapytaniu)).

Ocena punktowa:

- 1 spotkanie 10-cio godzinne z dwoma przedstawicielami Wykonawcy - 2 punkty,

- 2 spotkania 10-cio godzinne z dwoma przedstawicielami Wykonawcy - 4 punkty,

- 3 spotkania 10-cio godzinne z dwoma przedstawicielami Wykonawcy - 6 punkty,

- 4 i wiecej spotkan 10-cio godzinnych z dwoma przedstawicielami Wykonawcy - 10 punktéw.

Maksymalna liczba punktéw jakie moze otrzymac oferta w tym kryterium wynosi: 10 punktéw.

Ad. C Kryterium zostanie ocenione wg nastepujacego wzoru:

- Wykonawca deklaruje zakonczenie audytu wzorniczego wraz z opracowaniem strategii wzorniczej
w terminie 90 dni kalendarzowych, liczone od dnia rozpoczecia audytu wzorniczego do dnia przekazania
strategii wzorniczej przez Wykonawce Zamawiajacemu - 30 punktdw,
- Wykonawca deklaruje zakoriczenie audytu wzorniczego wraz z opracowaniem strategii wzorniczej
w terminie 120 dni kalendarzowych, liczone od dnia rozpoczecia audytu wzorniczego do dnia przekazania
strategii wzorniczej przez Wykonawce Zamawiajacemu - 20 punktow,
- Wykonawca deklaruje zakoniczenie audytu wzorniczego wraz z opracowaniem strategii wzorniczej
w terminie 150 dni kalendarzowych, liczone od dnia rozpoczecia audytu wzorniczego do dnia przekazania
strategii wzorniczej przez Wykonawce Zamawiajacemu - 10 punktow,

Laczna ocena ofert:
Punkty uzyskane przez oferte w ocenie oferty w Kryterium A. Cena, Kryterium B. I[lo$¢ deklarowanych do

przeprowadzenia spotkan konsultacyjnych i Kryterium C. Czas realizacji zamoéwienia w dniach
kalendarzowych zostana dodane do siebie i na tej podstawie zostanie obliczona taczna ocena oferty.
Oferta w 1acznej ocenie oferty moze uzyska¢ maksymalnie 100 pkt.

Zamawiajacy udzieli zamdéwienia Wykonawcy, ktoérego oferta uzyska najwieksza ilos¢ punktéw w tacznej
ocenie ofert (fgczna suma punktéw uzyskanych przez Wykonawce w kryterium A, B i C). Punkty beda
liczone z doktadnoscig do dwéch miejsc po przecinku.

8. Sposdb przygotowania i skladania ofert
a) oferte nalezy przedstawi¢ na zatgczonym do zapytania ofertowego formularzu,

b) nieodlgczny element oferty stanowig zatgczniki wymagane w pkt. 6 niniejszego zapytania
ofertowego,

c) oferta moze by¢ wypetniona odrecznie lub komputerowo, jednak w przypadku wypetnienia
odrecznego nalezy tego dokona¢ duzymi drukowanymi literami w sposéb czytelny,

d) wszystkie strony oferty wraz z zatagcznikami musza by¢ kolejno ponumerowane,

e) kazda strona oferty i zalacznikéw zawierajgca jakakolwiek tresé¢ musi zosta¢ parafowana,
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oferta musi by¢ podpisana przez osobe do tego upowazniong, ktéra widnieje w Krajowym

Rejestrze Sadowym, wypisie z ewidencji dziatalno$ci gospodarczej lub innym dokumencie

zaswiadczajagcym o jej umocowaniu prawnym. W razie podpisania oferty przez osobe

upowazniong - wymagane przedtozenia do oferty pelnomocnictwa,

g) Zamawiajacy odrzuci oferte niespetniajgca warunkdéw formalnych lub ztozong po terminie.
Wykonawcy z tego tytutu nie przystuguja zadne roszczenia,

h) Zamawiajacy nie dopuszcza sktadania ofert cze$ciowych i wariantowych,

i) kazdy z Wykonawcéw moze ztozy¢ tylko jedng oferte,

i) w toku oceny i badania ofert Zamawiajacy moze zada¢ od Wykonawcéw wyjasnien dotyczacych
tresci ztozonych ofert i zatgczonych dokumentow,

k) wszystkie strony oferty wraz z zatacznikami musza by¢ trwale spiete.

D

Jakiekolwiek odstepstwo od sposobu przygotowania oferty wraz z zatgcznikami jest rownoznaczne
z jej odrzuceniem, ze wzgledu na niespelnienie kryteriéw formalnych.

Miejsce oraz termin sktadania ofert: Oferte nalezy ztozy¢ osobiScie w siedzibie firmy Zaktad Produkcji
Elementéw Budowlanych i Kruszywa A. Meczkowski Sp6tka Jawna, Kaimy 20, 18-420 Jedwabne lub
przestaé poczta tradycyjna na wskazany adres z dopiskiem OFERTA NA AUDYT WZORNICZY, lub poczta
elektroniczng w formie skanu na adres: mj@mj.com.pl. Termin ztoZenia oferty uptywa w dniu 03.10.2016
r. o godz. 15:30

W razie jakichkolwiek dodatkowych pytan prosimy o kontakt z Panem Tomaszem Meczkowskim, e-mail:

mj@mj.com.pl.

9. Informacja o upublicznieniu oraz wyborze najkorzystniejszej oferty

e Informacja o niniejszym zapytaniu zamieszczona zostala na stronie internetowej
przedsiebiorstwa, na stronie www.parp.gov.pl poprzez Lokalny System Informatyczny oraz
wystana do 3 potencjalnych wykonawcow.

o Informacja o wyborze najkorzystniejszej oferty zamieszczona zostanie na stronie internetowej
przedsiebiorstwa oraz na stronie www.parp.gov.pl poprzez Lokalny System Informatyczny oraz
przestana droga e-mailowa do podmiotéw bioracych udziat w postepowaniu.

e Zamawiajacy sporzadzi pisemny protokét z wyboru najkorzystniejszej oferty.

10. Informacje dodatkowe
a) Zamawiajacy nie przewiduje zwrotu kosztéw udziatu w postepowaniu.

b) Postepowanie prowadzone jest w jezyku polskim. Dokumenty sporzadzone w jezyku obcym
musza zostac ztozone wraz z ttumaczeniem na jezyk polski.

c) Zamawiajacy nie przewiduje rozliczenia w walutach obcych. Rozliczenia pomiedzy Zamawiajacym
a Wykonawca prowadzone bedg tylko w walucie polskiej (PLN).

d) Zamawiajacy zastrzega sobie mozliwos¢ odwotania niniejszego postepowania ofertowego bez
podania przyczyn.

e) Zamawiajacy zastrzega mozliwosé, iz moze odstgpi¢ od podpisywania umowy warunkowej
z Oferentem, ktory ztozyt najkorzystniejsza oferte (rezygnujac tym samym z ubiegania sie do
dofinansowanie w ramach dziatania 1.4 PO PW).

11. Zalaczniki:
1. Formularz ofertowy - zatgcznik nr 1.

2. Zestawienie potwierdzajace posiadanie udokumentowanego doswiadczenia w projektowaniu strategii
rozwoju produktéw - zatgcznik nr 2.

3. Plan realizacji ustugi wraz z metodologia realizacji ustugi - zatgcznik nr 3.

4. Oswiadczenia oséb dedykowanych do realizacji ustugi, iZ wiedza one o sktadanej ofercie i deklaruja
swoje zaangazowanie w realizacje ustugi polegajacych na przeprowadzeniu audytu wzorniczego
i opracowaniu strategii wzorniczej - zatacznik nr 4.

5. OSwiadczenie os6b dedykowanych do realizacji ustugi o spelnianie wymogéw okreslonych dla
ekspertéw w zapytaniu ofertowym - zatgcznik nr 5.

6. Oswiadczenie o braku powigzan osobowych lub kapitatowych pomiedzy Oferentem a Zamawiajgcym -
zatgcznik nr 6.

7. Minimalny wymagany zakres umowy warunkowej - zatgcznik nr 7.
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